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U V N I T Ř  Č T Ě T E

Vážení kolegové,
naše spoleènost prochází v souèasnosti rozsáhlými zmìnami. Mám teï na mysli 

nejen HESTEGO, ale i Èeskou republiku, Evropu a svìt jako celek.
V posledních mnoha letech rostly výkony jednotlivých firem, rostlo národní 

hospodáøství, a tedy rostla pomìrnì razantnì i životní úroveò.  Možná si to v bìhu 
èasu ani pøíliš neuvìdomujeme. Podíváme-li se o 10, 20, 30 a více let nazpìt, tak 
si toho nelze nevšimnout. 

Veškerá ekonomika a také politika se toèí kolem rùstu hrubého domácího 
produktu, kolem rùstu spotøeby, ale nikde se nemìøí, jak roste spokojenost a štìstí 
lidí. Byť máme mnohem víc vìcí, než mìli naši rodièe a prarodièe, pachtíme se za 
vìcmi dalšími. A tìžko øíct, zda se cítíme šťastnìjší než pøedchozí generace…. 

Dlouhodobé výzkumy spokojenosti v USA ukázaly, že spokojenost lidí zaèala 
klesat od padesátých let, tedy od doby, kdy se zaèala prudce zvyšovat spotøeba. 
Tedy èím víc si mohli lidé koupit, tím ménì byli spokojeni s vlastními životy. 

Lidé ve Spojených státech si najednou mohli dovolit kupovat mnohem víc vìcí 
než v minulosti. A tak se nakupovaly televizory, auta, nábytek, domy, stále víc jídla, 
zábava a podobnì. Spotøeba a hmotný život se postupnì zaèaly stávat modlou. 
Zvykem se stalo, že se nakupují vìci za peníze, které se dosud nevydìlaly, tedy 
na dluh.  Stále více lidí si žilo na vysoké noze, aniž by na to mìli. Banky ochotnì 
pùjèovaly lidem, kteøí nemìli na splácení a za své dluhy nemìli ani èím ruèit.  
Trochu, nebo spíše hodnì, se lhalo do kapsy. A tak se budoval dùm na vratkých 
nohou a ten se zaèal vloni sypat. A na svìtì se objevila díra ve financích, èili 
finanèní krize. Z finanèní krize se vyvinula krize hospodáøská, která se postupnì 
rozšíøila prakticky do celého svìta a na všechna odvìtví. A tak není divu, že mnoho 
závodù dnes pracuje jen 3 nebo 4 dny v týdnu. Platí to bohužel i o mnoha našich 
zákaznících. Proto došlo k poklesu i naší výroby. 

Na národní úrovni jsme utráceli víc, než jsme si mohli dovolit. A to i v dobì, kdy 
hospodáøství bylo v nejlepší kondici a do státní pokladny plynuly rekordní sumy penìz. 
Nyní nás èekají pravdìpodobnì roky s rekordním státním dluhem, tedy zadlužování 
na roky dopøedu…. Jediná možnost jak se vyhnout podobnému osudu, kterému 
èelí pøedlužené státy jako Lotyšsko, Maïarsko a další, kde hrozí státní bankrot, kde 
se dramaticky škrtají výdaje ze státního rozpoètu, uvažuje se o zavírání nemocnic 
a prudce se zvyšuje nezamìstnanost, je zaèít šetøit. To, kam bude Èeská republika 
smìøovat, budeme moci alespoò èásteènì ovlivnit na podzim ve volbách….

Každá životní zkouška je samozøejmì i pøíležitostí. Domnívám se, že souèasnou 
výzvou je najít všechny možné skryté rezervy. Rezervy ve svých výkonech, rezervy 
v úsporách, tedy šetøení všude tam, kde výdaje nejsou nezbytné. Další pøíležitost 
vidím v možnosti zastavit se a zamyslet nad tím, kam smìøujeme jako jednotlivci, 
spoleènosti i národy. Nezbude nic jiného než si pøiznat, že si žijeme velmi dobøe 
a pro udržení této úrovnì budeme muset hodnì pøidat a mnohde se i uskrovnit.  
Pokud to neudìláme, nemùžeme uspìt ve srovnání s tìmi národy, kde lidé pracují 
mnohem tvrdìji než my a za svou práci jsou odmìnìni mnohem ménì ve srovnání 
s námi. Mám na mysli nìkteré asijské zemì a zejména Èínu.

Domnívám se, že èím døív si uvìdomíme zmìny v souèasném svìtì, pøijmeme je 
a dokážeme využít k lepší komunikaci mezi sebou, k pøehodnocení svých žebøíèkù 
hodnot, tím se nám bude daøit líp.

Milí kolegové, pøeji nám všem, abychom pøes složitost doby v sobì našli vnitøní 
klid a schopnost dennì se radovat z malièkostí a krásy života kolem nás. 

Pøeji Vám pohodové léto.
Miroslav Ostrý

V nedìli 31. 5. 2009 pršelo jen se 
lilo. Ale nám všem, kteøí jsme se sešli 
na Ranèi Èára ve Vyškovì, to nijak 
zvlášť nevadilo. Spoleènost HESTEGO 
zde uspoøádala oslavu Mezinárodního 
dne dìtí ve spolupráci s nestátní 
neziskovou organizací Piafa. 

Posláním Sružení Piafa ve Vyško-
vì je pomoc zejména zdravotnì èi 
sociálnì znevýhodnìným osobám pøi 
zkvalitòování jejich života a zaèleòo-
vání do spoleènosti. Svým klientùm nabízí Piafa zejména hiporehabilitaci, canis-
terapii, fyzioterapii a øadu dalších aktivit. 

Vedení spoleènosti HESTEGO se rozhodlo pomoci sdružení Piafa sponzorským 
darem a kromì drobného finanèního pøíspìvku vyrobili naši zamìstnanci pro 
Piafu novou rampu ke kontejneru na shromažïování koòského trusu. Pracovníci 
z Piafy nám na oplátku pomohli s organizací Dne dìtí – malých Hestegáèkù.

Akce se zúèastnilo témìø 120 osob. Všechny dìti dostaly na uvítanou malý 
dárek, mohly se pomazlit s pejsky, podívat se na drezúru koní, zasoutìžit si 
o ceny anebo si poslechnout kapelu Bobøi z Brna. Nejvìtší pozornost vzbuzoval 
klaun Šamšula. Vítal dìti, organizoval soutìže pro tatínky a maminky a dokonce 
si s koníèky zahrál fotbal. Dìti ho za to odmìnily obrovským potleskem.

Ale ani dospìlí nepøišli zkrátka. Podávalo se obèerstvení – grilované klobásky 
nebo uzená vepøová kýta, èepovalo se pivo a kofola. Všichni také mohli 
podpoøit klienty sdružení Piafa nákupem drobných øemeslných výrobkù, které 
tito handicapovaní lidé vyrobili. 

Vìøíme, že spolupráce HESTEGA a Piafy bude pokraèovat a obohatí tak obì 
strany. Piafa získá pøíležitostnou brigádnickou výpomoc a hmotné prostøedky 
ke své sociální èinnosti a zamìstnanci HESTEGA získají vyšší morální kredit 
a uspokojení z pomoci potøebným.

Eva Vavrouchová

Dobrý den všem ètenáøùm Hestegovin. 
Úvodem tohoto èlánku vìnovaného 
logistice bych se Vám ráda pøedstavila. 
Jmenuji se Ing. Monika Šimánková 
a jsem od 1. 3. 2009 novým manažerem 
logistiky ve spoleènosti Hestego. 

Mým hlavním cílem na úseku logistiky 
je nastavit, zprùhlednit a ujasnit procesy 
týkající se nákupu, skladování a expedi-
ce, což povede ke snížení stavu zásob, 
zpøehlednìní skladové evidence, zvýšení 
produktivity atd. 

Nejprve bych ráda zmínila, èeho 
se nám na jednotlivých støediscích za 
poslední tøi mìsíce podaøilo dosáh-
nout. Ve spolupráci oddìlení nákupu 
s oddìlením technologie se podaøilo snížit 
zásoby plechù o pøibližnì 40 tun. Pravi-
delné mìsíèní inventury plechù  umožni-
ly pøesný pohled na aktuální stav zásob 
a jeho korekci v systému Helios. Spoleènì 
s kolegy z jiných oddìlení jsme postupnì 
provedli inventuru hotových výrobkù na 
teleskopických krytech, inventuru mate-
riálu, polotovarù i hotových výrobkù na 
idealflexech, inventuru spojovacích prv-
kù na všech støediscích. Dále jsme zmì-
nili zpùsob evidence regálù, materiálù 
a výrobkù v nich umístìných.

V nejbližší dobì se budeme zabývat 
možnostmi odepisování plechù pøímo 
na jednotlivé zakázky. Další nároèný úkol 
nás èeká pøi øešení evidence zbytkového 
plechu. 

Ekonomický vývoj posledních nìkolika 
mìsícù klade vysoké nároky  na všechny 
zamìstnance, proto bych ráda všem pra-
covníkùm spoleènosti Hestego podìko-
vala za spolupráci v uplynulém období.

Monika Šimánková

Aktuality

Podìkování od zákazníka
Firma Kovosvit  MAS nám prostøed-

nictvím pana Èížka vyjádøila podìko-
vání za spolupráci pøi montáži první-
ho krytování na stroj SP 430 v. è. 13. 
Vše podle jeho slov probíhalo hlad-
ce, dnes je stroj ve zkouškách a do 
15. 7. 2009 bude expedován zákazní-
kovi ABO Valve Olomouc.

Mìøení koncentrace prašnosti, oxidu uhel-
natého a ozonu v pracovním prostøedí

Dne 9. 6. 2009 probìhlo na svaøov-
nì a v pøípravnì mìøení koncentrace 
prašnosti, oxidu uhelnatého a ozo-
nu v pracovním prostøedí. Namìøené 
hodnoty byly všechny pod pøípustnými 
expozièními limity. Ukázalo se, že od 
posledního mìøení v roce 2006, došlo 
k výraznému zlepšení pracovních pod-
mínek sváøeèù.

Sportovní aktivity
Leader laseristù pan Petr Ševèík zor-

ganizoval malé fotbalové utkání našich 
zamìstnancù. Konalo se ve ètvrtek 
19. 6. 2009 v tìlocviènì na ZŠ Purky-
òova. Rádi bychom, aby tato jeho akti-
vita inspirovala i další Hestegáky ke 
spoleènému sportování. Tak napøíklad 
10. 7. a 7. 8. 2009 si mùžete jít se 
svými kolegy z pracovištì zahrát tolik 
oblíbené kuželky.

Tréninkový program pro mistry a leadery
V mìsíci èervnu byl ukonèen pùl-

roèní tréninkový program pro mistry 
a leadery. Program byl zamìøen na to, 
aby se mistøi a leadeøi zdokonalili ve 
schopnosti definovat problémy vzni-
kající ve výrobì, najít jejich skuteèné 
pøíèiny a navrhnout efektivní øešení. 
Dle závìreèného hodnocení program 
splnil svùj pùvodní úèel a v rámci tré-
ninku se dokonce podaøilo zefektivnit 
nìkteré èinnosti ve výrobì.



Neztra�me
zákazníka

HESTEGO v projektu  
„Vzdělávejte se“

Výstavy
v prvním pololetí roku 2009

Koncem bøezna 2009 vyhlásilo Ministerstvo práce a sociálních vìcí ÈR projekt, 
který mìl pomoci všem firmám zasaženým celosvìtovou ekonomickou krizí.  
Projekt nesl název „Vzdìlávejte se!“ a oslovoval zejména ty zamìstnavatele, 
kteøí si uvìdomují, že úspìšnost jejich firmy závisí na kvalitì jejich zamìstnancù. 
Zamìstnavatelé dostali možnost ucházet se o dotaci na vzdìlávání zamìstnancù 
a zároveò o dotaci na èást mzdových nákladù zamìstnancù úèastnících se tohoto 
odborného rozvoje. HESTEGO se mùže pochlubit tím, že se do tohoto projektu 
zapojilo jako jeden z prvních podnikatelských subjektù v Èeské republice.

V období od 1. 4. do 29. 5. 2009 probíhalo v naší spoleènosti v rámci projektu 
„Vzdìlávejte se!“ soubìžnì šest rùzných vzdìlávacích aktivit realizovaných ve 
spolupráci se spoleèností PMVia s.r.o.

Nejrozsáhlejší byl kurz „Mìøení ve strojní praxi“. Do tohoto kurzu bylo pøihlášeno 
87 zamìstnancù z výroby, úspìšnì jej ukonèilo 75 zamìstnancù. Ètyø až osmièlenné 
skupiny byly postupnì v jedenácti dvouhodinovkách školeny na práci s mìøidly. 
Témìø každý z dìlníkù by si už dnes mìl umìt zmìøit výsledek své práce, což, jak 
vìøíme, povede ke snížení zmetkovitosti a zvýšení kvality našich výrobkù.

Dalším organizaènì nároèným kurzem byl kurz „Obsluha CNC strojù“. Byl 
rozdìlen do tøí skupin – „Obsluha ohraòovacích lisù – ménì pokroèilí“; „Obsluha 
ohraòovacích lisù – pokroèilí“ a „Obsluha laserù“. Do kurzu bylo pøihlášeno 
celkem 24 zamìstnancù, kurz úspìšnì dokonèilo 20 zamìstnancù. 

Tøetí vzdìlávací aktivitou byl kurz „Zámeènické práce“. Pøihlášeno do nìj bylo 
19 osob, ukonèilo jej 15 osob.

Asi nejzajímavìjším kurzem celého projektu byl kurz „Obsluha lakovací linky“. 
Jednalo se o pilotní projekt spoleènosti PMVia, na kterém se lektorsky podíleli 
zamìstnanci naší sesterské firmy ITS. Podobný kurz dosud žádná vzdìlávací 
instituce v ÈR nenabízela. Aèkoliv jsme do nìj zaøadili pouze 3 zamìstnance, 
jeho pøínos pro nás, pro ITS i pro PMVii byl obrovský.

Více jak polovina THP zamìstnancù, celkem 33, se díky projektu „Vzdìlávejte 
se!“ zdokonalila v práci s programem Excel. Pìt šesti až osmièlenných skupin 
absolvovalo 24 hodin školení na PC.

Poslední kurz byl speciálnì koncipován pro obchodní oddìlení. Všichni 
si uvìdomujeme, jaká v této dobì leží na našich obchodnících obrovská 
zodpovìdnost. Na kvalitì jejich práce závisí, zda pøivedou do HESTEGA nové 
zákazníky a s nimi dostatek zakázek. Proto se obchodníci v desíti šestihodinových 
lekcích podrobili tvrdému tréninku obchodního vyjednávání.

Co tedy HESTEGU úèast v projektu „Vzdìlávejte se!“ pøinesla? Pøedevším 
jsme prohloubili kvalifikaci 130 zamìstnancùm, nìkterým i ve dvou oblastech, 
a ušetøili jsme pøitom 525 000 Kè. Dále jsme získali v mìsíci dubnu pøíspìvek na 
mzdy ve výši 108 775 Kè a v mìsíci kvìtnu ve výši 169 460 Kè. Díky tomu jsme 
udrželi poèet zamìstnancù už dva mìsíce ve stejné výši a to k 31. 5. 2009 na 
èísle 199 osob.

Vìøím, že Vy všichni, kteøí jste se do projektu zapojili, jste byli spokojeni s úrovní 
školení a že jste si odnesli øadu poznatkù a dovedností, které teï spoleènì 
využijeme k tomu, aby HESTEGO prosperovalo a rostlo. Kdo umí, zná a poøád 
se uèí, toho krize nemùže ohrozit.

Eva Vavrouchová

Ti z Vás, kteøí sledujete nástìnky v naší jídelnì, jste si jistì všimli, že se na 
nich prùbìžnì obmìòují fotky z výstav, které jsme aktuálnì absolvovali. I pøes 
nepøíznivý vývoj situace na trhu se naše firma i nadále zúèastòuje a bude 
zúèastòovat výstav a veletrhù, které nám umožòují zùstat v kontaktu se stálými 
zákazníky a oslovit potenciální zákazníky nové. 

V tomto roce jsme mìli vlastní stánek na výstavì v Pekingu a v Moskvì.
CIMT Peking 6.–11. 4. 2009 

Èínský trh obrábìcích strojù jako jeden z mála i dnes vykazuje mírný rùst, 
což bylo i patrné z velké úèasti všech svìtových a domácích výrobcù obrábìcích 
strojù, komponent a pøíslušenství. Naše prezentace - poprvé v Pekingu - byla 
souèástí spoleèné èeské expozice spolu s výrobci TOS Kuøim, TOS Varnsdorf, ŠMT 
Plzeò, ŽÏAS a Šmeral. Zájem o naše výrobky a zboží byl nemalý, ale je nutno 
pøiznat, že našim velkým handycapem v množství domácích konkurenèních 
výrobcù - nìkterých i pomìrnì kvalitních - byla naše výrobní vzdálenost od 
koneèných, èínských zákazníkù. Cena za dopravu tak hrála proti nám. Jako 
výhodná z tohoto pohledu se jeví výroba èeských výrobcù strojù umístìná pøímo 
v Èínì a øízená a kontrolovaná èeskými pracovníky. Velmi úspìšní jsou tak v Èínì 
napø. TOS Varnsdorf nebo ŠMT Plzeò, kteøí pøesunuli výrobu strojù pro èínský trh 
pøímo do Øíše støedu. I proto jsme za úèasti našeho majitele zahájili již bìhem 
tohoto veletrhu jednání o možných formách výrobní spolupráce s nìkterým 
z nabízejících se èínských subjektù.
Metalloobrabotka Moskva 25.–29. 5. 2009

Ve srovnání s trhem èínským je dnes trh ruský jeho naprostým opakem. Opravdu 
velmi razantní propad celé ruské ekonomiky, který nastal koncem roku 2008 
a v podstatì trvá doposud, byl patrný i na nejvìtší výstavì obrábìcích strojù v celém 
bývalém SSSR. Ne snad vlastní návštìvností - ta se snížila oproti minulému roku 
jen o cca 25% - nebo poètem prezentovaných místních a svìtových výrobcù - byli 
tam všichni, poèínaje výrobci z USA pøes Nìmecko až po Èínu a exSSSR výrobce 
- ale finanèní situací a finanèními možnostmi k nákupu na stranì zákazníkù. 
Potøeba našich výrobkù je u ruských (i bìloruských a ukrajinských) zákazníkù 
stále vysoká, ale reálná možnost jejich aktuálního poøízení se blíží nule. Stejne 
tak vysoká je i povìdomost o naší kvalitì a jméno CHESTEGO (ruština nezná H:) 
je mezi ruskými subjekty již velmi dobøe známo, ale bohužel výroba nových strojù 
a i opravy strojù starších se v podstatì zastavily. Mírné oživení se dá oèekávat po 
skonèení léta, protože ruská vláda v mìsících kvìtnu a èervnu uvolnila peníze do 
státního rozpoètu, což signalizuje impuls k možnému urèitému pohybu finanèních 
prostøedkù mezi ruskými výrobci a jejich zákazníky. Naše prezentace se opìt a již 

Na základì událostí, které se ode-
hrály v naší firmì v poslední dobì 
(zastavení výroby automatù, pozasta-
vení výroby mìnièek aj.) bych nejradì-
ji znovu uveøejnila èlánek z døívìjších 
HESTEGOVIN „Jen kvalita obstojí.“

Každý pracovník by si ho mìl znovu 
pøeèíst a zamyslet se nad jeho obsa-
hem. Uvìdomit si, že není možné pra-
covat tak, aby výsledkem naší práce 
byl neprodejný výrobek a nespokojený 
zákazník.

Nemá smysl vypisovat sáhodlouhé 
seznamy PROÈ, protože jste okamžitì 
informováni o vzniklých nedostatcích jak 
uvnitø firmy, tak i u našich zákazníkù.

U nìkterých kolegù se èasto setkávám 
s reakcí – to nejde… 

VŠECHNO JDE, KDYŽ CHCEME. 
Kdo nechce, má vždy na zváženou 

dvì možnosti…

Tìm kolegùm, kteøí chtìjí, aby to v naši 
firmì fungovalo, mockrát dìkuji za to, že:  
-  dokážou se odpovìdnì a ochotnì   
 postavit k øešení vzniklých nedostatkù 
-  „vyhrnou“ rukávy a pøemýšlejí jak  
 dìlat lépe 
-  pøijdou s návrhy pro zlepšení
-  upozorní na nedostatek pøi výrobì, 
 èi v dokumentaci
- pøekonají vlastní lhostejnost
- považují „bezvadnost“ za samozøejmost

Važme si, že máme možnost pra-
covat v seriózní a prosperující firmì 
a buïme na to hrdí.

Snažme se spoleènì o její rozvoj. 
Èím lépe se bude daøit firmì, záslu-

hou nás všech, tím lépe se bude daøit 
nám a našim rodinám.   

Bez zákazníkù to ale nepùjde, proto 
prosím, dìlejme vše zodpovìdnì tak, 
abychom zákazníka neztratili a aby na 
základì referencí o našich kvalitních 
výrobcích pøicházeli stále noví zákaz-
níci, protože to je klíè k úspìchu.  

Po práci si dopøejme relaxu, aby 
jsme nasbírali síly pro další úkoly 
a povinnosti.  

Marta Verešová

Foto: Relaxaèní akce ÚØK v Raèicích u pana Ryšánka

Jaké činnosti zajiš-
 �uje fi nanční úsek

Základním úkolem finanèního oddì-
lení v podniku je zajistit , aby finanèní 
prostøedky pøicházející do firmy pokry-
ly ve správný èas finanèní potøeby nut-
né k zajištìní èinnosti spoleènosti. Ke 
splnìní tohoto úkolu je tøeba vykoná-
vat øadu èinností z oblasti ekonomiky, 
úèetnictví, daòové evidence, evidence 
a správy majetku, øízení rizik.   

Finanèní oddìlení je rozdìleno na 
úsek zajišťující úèetní a daòovou evi-
denci a úsek controlingu, tj. zpracová-
ní vnitropodnikových dat, tvorba plá-
nù a jejich kontrola, vytváøení analýz 
a pokladù, které slouží pro rozhodo-
vání o dalším smìøování spoleènosti. 
Èinnost je zajišťována 4 zamìstnanci, 
oproti loòskému roku došlo ke snížení 
stavu o jednoho pracovníka. 

Dušan Hrabal

tradiènì uskuteènila v rámci spoleèné 
prezentace èeských výrobcù - z jedné 
strany TAJMAC-ZPS, z druhé ALTA 
(TOS Kuøim a KŠK Kuøim). Bìhem pìti 
dnù výstavy si nás našli nejen zákazníci 
stálí, ale i ti noví, kteøí se zatím s naší 
nabídkou nemìli možnost seznámit. 
Naopak nejvetší výstavní pavilon, kde 
se prezentovali pouze exSSSR výrobci, 
se stal našim „lovištìm“ pro navazování 
nových, pøípadnì oprašování již 
existujících kontaktù na jejich vlastních 
stáncích. 

Pokud tedy k oèekávanému mírnému 
oživení na podzim skuteènì dojde, 
vìøíme, že se s objemy vyrábìných 
teleskopických krytù pro ruské 
zákazníky  pøiblížíme loòským èíslùm.

Jako „pouzí“ návštìvníci jsme se pak 
dále zúèastnili výstav obrábìcích stro-
jù v Minsku, v Nitøe a v Poznani. I tyto 
výstavy ukázaly, že situace v oblas-
ti obrábìcích strojù je celosvetovì 
špatná a objemy vyrábìných a prodá-
vaných strojù stále jen klesají. I pro-
to jsme v dubnu navštívili pražskou 
výstavu výherních hracích automatù, 
kde jsme se nejen pozdravili s našimi 
již tradièními odbìrateli, ale podaøi-
lo se nám nalézt i nové výrobce VHP. 
Tyto nové projekty budou zamìstnávat 
zejména naši konstrukci, technologii 
a výrobu v letním období a po úspìš-
ném pøedání vzorkù by se mìly zmìnit 
v pravidelnì vyrábìné série.

Jiří Nevečeřal



Neztra�me
zákazníka

HESTEGO v projektu  
„Vzdělávejte se“

Výstavy
v prvním pololetí roku 2009

Koncem bøezna 2009 vyhlásilo Ministerstvo práce a sociálních vìcí ÈR projekt, 
který mìl pomoci všem firmám zasaženým celosvìtovou ekonomickou krizí.  
Projekt nesl název „Vzdìlávejte se!“ a oslovoval zejména ty zamìstnavatele, 
kteøí si uvìdomují, že úspìšnost jejich firmy závisí na kvalitì jejich zamìstnancù. 
Zamìstnavatelé dostali možnost ucházet se o dotaci na vzdìlávání zamìstnancù 
a zároveò o dotaci na èást mzdových nákladù zamìstnancù úèastnících se tohoto 
odborného rozvoje. HESTEGO se mùže pochlubit tím, že se do tohoto projektu 
zapojilo jako jeden z prvních podnikatelských subjektù v Èeské republice.

V období od 1. 4. do 29. 5. 2009 probíhalo v naší spoleènosti v rámci projektu 
„Vzdìlávejte se!“ soubìžnì šest rùzných vzdìlávacích aktivit realizovaných ve 
spolupráci se spoleèností PMVia s.r.o.

Nejrozsáhlejší byl kurz „Mìøení ve strojní praxi“. Do tohoto kurzu bylo pøihlášeno 
87 zamìstnancù z výroby, úspìšnì jej ukonèilo 75 zamìstnancù. Ètyø až osmièlenné 
skupiny byly postupnì v jedenácti dvouhodinovkách školeny na práci s mìøidly. 
Témìø každý z dìlníkù by si už dnes mìl umìt zmìøit výsledek své práce, což, jak 
vìøíme, povede ke snížení zmetkovitosti a zvýšení kvality našich výrobkù.

Dalším organizaènì nároèným kurzem byl kurz „Obsluha CNC strojù“. Byl 
rozdìlen do tøí skupin – „Obsluha ohraòovacích lisù – ménì pokroèilí“; „Obsluha 
ohraòovacích lisù – pokroèilí“ a „Obsluha laserù“. Do kurzu bylo pøihlášeno 
celkem 24 zamìstnancù, kurz úspìšnì dokonèilo 20 zamìstnancù. 

Tøetí vzdìlávací aktivitou byl kurz „Zámeènické práce“. Pøihlášeno do nìj bylo 
19 osob, ukonèilo jej 15 osob.

Asi nejzajímavìjším kurzem celého projektu byl kurz „Obsluha lakovací linky“. 
Jednalo se o pilotní projekt spoleènosti PMVia, na kterém se lektorsky podíleli 
zamìstnanci naší sesterské firmy ITS. Podobný kurz dosud žádná vzdìlávací 
instituce v ÈR nenabízela. Aèkoliv jsme do nìj zaøadili pouze 3 zamìstnance, 
jeho pøínos pro nás, pro ITS i pro PMVii byl obrovský.

Více jak polovina THP zamìstnancù, celkem 33, se díky projektu „Vzdìlávejte 
se!“ zdokonalila v práci s programem Excel. Pìt šesti až osmièlenných skupin 
absolvovalo 24 hodin školení na PC.

Poslední kurz byl speciálnì koncipován pro obchodní oddìlení. Všichni 
si uvìdomujeme, jaká v této dobì leží na našich obchodnících obrovská 
zodpovìdnost. Na kvalitì jejich práce závisí, zda pøivedou do HESTEGA nové 
zákazníky a s nimi dostatek zakázek. Proto se obchodníci v desíti šestihodinových 
lekcích podrobili tvrdému tréninku obchodního vyjednávání.

Co tedy HESTEGU úèast v projektu „Vzdìlávejte se!“ pøinesla? Pøedevším 
jsme prohloubili kvalifikaci 130 zamìstnancùm, nìkterým i ve dvou oblastech, 
a ušetøili jsme pøitom 525 000 Kè. Dále jsme získali v mìsíci dubnu pøíspìvek na 
mzdy ve výši 108 775 Kè a v mìsíci kvìtnu ve výši 169 460 Kè. Díky tomu jsme 
udrželi poèet zamìstnancù už dva mìsíce ve stejné výši a to k 31. 5. 2009 na 
èísle 199 osob.

Vìøím, že Vy všichni, kteøí jste se do projektu zapojili, jste byli spokojeni s úrovní 
školení a že jste si odnesli øadu poznatkù a dovedností, které teï spoleènì 
využijeme k tomu, aby HESTEGO prosperovalo a rostlo. Kdo umí, zná a poøád 
se uèí, toho krize nemùže ohrozit.

Eva Vavrouchová

Ti z Vás, kteøí sledujete nástìnky v naší jídelnì, jste si jistì všimli, že se na 
nich prùbìžnì obmìòují fotky z výstav, které jsme aktuálnì absolvovali. I pøes 
nepøíznivý vývoj situace na trhu se naše firma i nadále zúèastòuje a bude 
zúèastòovat výstav a veletrhù, které nám umožòují zùstat v kontaktu se stálými 
zákazníky a oslovit potenciální zákazníky nové. 

V tomto roce jsme mìli vlastní stánek na výstavì v Pekingu a v Moskvì.
CIMT Peking 6.–11. 4. 2009 

Èínský trh obrábìcích strojù jako jeden z mála i dnes vykazuje mírný rùst, 
což bylo i patrné z velké úèasti všech svìtových a domácích výrobcù obrábìcích 
strojù, komponent a pøíslušenství. Naše prezentace - poprvé v Pekingu - byla 
souèástí spoleèné èeské expozice spolu s výrobci TOS Kuøim, TOS Varnsdorf, ŠMT 
Plzeò, ŽÏAS a Šmeral. Zájem o naše výrobky a zboží byl nemalý, ale je nutno 
pøiznat, že našim velkým handycapem v množství domácích konkurenèních 
výrobcù - nìkterých i pomìrnì kvalitních - byla naše výrobní vzdálenost od 
koneèných, èínských zákazníkù. Cena za dopravu tak hrála proti nám. Jako 
výhodná z tohoto pohledu se jeví výroba èeských výrobcù strojù umístìná pøímo 
v Èínì a øízená a kontrolovaná èeskými pracovníky. Velmi úspìšní jsou tak v Èínì 
napø. TOS Varnsdorf nebo ŠMT Plzeò, kteøí pøesunuli výrobu strojù pro èínský trh 
pøímo do Øíše støedu. I proto jsme za úèasti našeho majitele zahájili již bìhem 
tohoto veletrhu jednání o možných formách výrobní spolupráce s nìkterým 
z nabízejících se èínských subjektù.
Metalloobrabotka Moskva 25.–29. 5. 2009

Ve srovnání s trhem èínským je dnes trh ruský jeho naprostým opakem. Opravdu 
velmi razantní propad celé ruské ekonomiky, který nastal koncem roku 2008 
a v podstatì trvá doposud, byl patrný i na nejvìtší výstavì obrábìcích strojù v celém 
bývalém SSSR. Ne snad vlastní návštìvností - ta se snížila oproti minulému roku 
jen o cca 25% - nebo poètem prezentovaných místních a svìtových výrobcù - byli 
tam všichni, poèínaje výrobci z USA pøes Nìmecko až po Èínu a exSSSR výrobce 
- ale finanèní situací a finanèními možnostmi k nákupu na stranì zákazníkù. 
Potøeba našich výrobkù je u ruských (i bìloruských a ukrajinských) zákazníkù 
stále vysoká, ale reálná možnost jejich aktuálního poøízení se blíží nule. Stejne 
tak vysoká je i povìdomost o naší kvalitì a jméno CHESTEGO (ruština nezná H:) 
je mezi ruskými subjekty již velmi dobøe známo, ale bohužel výroba nových strojù 
a i opravy strojù starších se v podstatì zastavily. Mírné oživení se dá oèekávat po 
skonèení léta, protože ruská vláda v mìsících kvìtnu a èervnu uvolnila peníze do 
státního rozpoètu, což signalizuje impuls k možnému urèitému pohybu finanèních 
prostøedkù mezi ruskými výrobci a jejich zákazníky. Naše prezentace se opìt a již 

Na základì událostí, které se ode-
hrály v naší firmì v poslední dobì 
(zastavení výroby automatù, pozasta-
vení výroby mìnièek aj.) bych nejradì-
ji znovu uveøejnila èlánek z døívìjších 
HESTEGOVIN „Jen kvalita obstojí.“

Každý pracovník by si ho mìl znovu 
pøeèíst a zamyslet se nad jeho obsa-
hem. Uvìdomit si, že není možné pra-
covat tak, aby výsledkem naší práce 
byl neprodejný výrobek a nespokojený 
zákazník.

Nemá smysl vypisovat sáhodlouhé 
seznamy PROÈ, protože jste okamžitì 
informováni o vzniklých nedostatcích jak 
uvnitø firmy, tak i u našich zákazníkù.

U nìkterých kolegù se èasto setkávám 
s reakcí – to nejde… 

VŠECHNO JDE, KDYŽ CHCEME. 
Kdo nechce, má vždy na zváženou 

dvì možnosti…

Tìm kolegùm, kteøí chtìjí, aby to v naši 
firmì fungovalo, mockrát dìkuji za to, že:  
-  dokážou se odpovìdnì a ochotnì   
 postavit k øešení vzniklých nedostatkù 
-  „vyhrnou“ rukávy a pøemýšlejí jak  
 dìlat lépe 
-  pøijdou s návrhy pro zlepšení
-  upozorní na nedostatek pøi výrobì, 
 èi v dokumentaci
- pøekonají vlastní lhostejnost
- považují „bezvadnost“ za samozøejmost

Važme si, že máme možnost pra-
covat v seriózní a prosperující firmì 
a buïme na to hrdí.

Snažme se spoleènì o její rozvoj. 
Èím lépe se bude daøit firmì, záslu-

hou nás všech, tím lépe se bude daøit 
nám a našim rodinám.   

Bez zákazníkù to ale nepùjde, proto 
prosím, dìlejme vše zodpovìdnì tak, 
abychom zákazníka neztratili a aby na 
základì referencí o našich kvalitních 
výrobcích pøicházeli stále noví zákaz-
níci, protože to je klíè k úspìchu.  

Po práci si dopøejme relaxu, aby 
jsme nasbírali síly pro další úkoly 
a povinnosti.  

Marta Verešová

Foto: Relaxaèní akce ÚØK v Raèicích u pana Ryšánka
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prostøedky pøicházející do firmy pokry-
ly ve správný èas finanèní potøeby nut-
né k zajištìní èinnosti spoleènosti. Ke 
splnìní tohoto úkolu je tøeba vykoná-
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a správy majetku, øízení rizik.   

Finanèní oddìlení je rozdìleno na 
úsek zajišťující úèetní a daòovou evi-
denci a úsek controlingu, tj. zpracová-
ní vnitropodnikových dat, tvorba plá-
nù a jejich kontrola, vytváøení analýz 
a pokladù, které slouží pro rozhodo-
vání o dalším smìøování spoleènosti. 
Èinnost je zajišťována 4 zamìstnanci, 
oproti loòskému roku došlo ke snížení 
stavu o jednoho pracovníka. 

Dušan Hrabal

tradiènì uskuteènila v rámci spoleèné 
prezentace èeských výrobcù - z jedné 
strany TAJMAC-ZPS, z druhé ALTA 
(TOS Kuøim a KŠK Kuøim). Bìhem pìti 
dnù výstavy si nás našli nejen zákazníci 
stálí, ale i ti noví, kteøí se zatím s naší 
nabídkou nemìli možnost seznámit. 
Naopak nejvetší výstavní pavilon, kde 
se prezentovali pouze exSSSR výrobci, 
se stal našim „lovištìm“ pro navazování 
nových, pøípadnì oprašování již 
existujících kontaktù na jejich vlastních 
stáncích. 

Pokud tedy k oèekávanému mírnému 
oživení na podzim skuteènì dojde, 
vìøíme, že se s objemy vyrábìných 
teleskopických krytù pro ruské 
zákazníky  pøiblížíme loòským èíslùm.

Jako „pouzí“ návštìvníci jsme se pak 
dále zúèastnili výstav obrábìcích stro-
jù v Minsku, v Nitøe a v Poznani. I tyto 
výstavy ukázaly, že situace v oblas-
ti obrábìcích strojù je celosvetovì 
špatná a objemy vyrábìných a prodá-
vaných strojù stále jen klesají. I pro-
to jsme v dubnu navštívili pražskou 
výstavu výherních hracích automatù, 
kde jsme se nejen pozdravili s našimi 
již tradièními odbìrateli, ale podaøi-
lo se nám nalézt i nové výrobce VHP. 
Tyto nové projekty budou zamìstnávat 
zejména naši konstrukci, technologii 
a výrobu v letním období a po úspìš-
ném pøedání vzorkù by se mìly zmìnit 
v pravidelnì vyrábìné série.

Jiří Nevečeřal
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U V N I T Ř  Č T Ě T E

Vážení kolegové,
naše spoleènost prochází v souèasnosti rozsáhlými zmìnami. Mám teï na mysli 

nejen HESTEGO, ale i Èeskou republiku, Evropu a svìt jako celek.
V posledních mnoha letech rostly výkony jednotlivých firem, rostlo národní 

hospodáøství, a tedy rostla pomìrnì razantnì i životní úroveò.  Možná si to v bìhu 
èasu ani pøíliš neuvìdomujeme. Podíváme-li se o 10, 20, 30 a více let nazpìt, tak 
si toho nelze nevšimnout. 

Veškerá ekonomika a také politika se toèí kolem rùstu hrubého domácího 
produktu, kolem rùstu spotøeby, ale nikde se nemìøí, jak roste spokojenost a štìstí 
lidí. Byť máme mnohem víc vìcí, než mìli naši rodièe a prarodièe, pachtíme se za 
vìcmi dalšími. A tìžko øíct, zda se cítíme šťastnìjší než pøedchozí generace…. 

Dlouhodobé výzkumy spokojenosti v USA ukázaly, že spokojenost lidí zaèala 
klesat od padesátých let, tedy od doby, kdy se zaèala prudce zvyšovat spotøeba. 
Tedy èím víc si mohli lidé koupit, tím ménì byli spokojeni s vlastními životy. 

Lidé ve Spojených státech si najednou mohli dovolit kupovat mnohem víc vìcí 
než v minulosti. A tak se nakupovaly televizory, auta, nábytek, domy, stále víc jídla, 
zábava a podobnì. Spotøeba a hmotný život se postupnì zaèaly stávat modlou. 
Zvykem se stalo, že se nakupují vìci za peníze, které se dosud nevydìlaly, tedy 
na dluh.  Stále více lidí si žilo na vysoké noze, aniž by na to mìli. Banky ochotnì 
pùjèovaly lidem, kteøí nemìli na splácení a za své dluhy nemìli ani èím ruèit.  
Trochu, nebo spíše hodnì, se lhalo do kapsy. A tak se budoval dùm na vratkých 
nohou a ten se zaèal vloni sypat. A na svìtì se objevila díra ve financích, èili 
finanèní krize. Z finanèní krize se vyvinula krize hospodáøská, která se postupnì 
rozšíøila prakticky do celého svìta a na všechna odvìtví. A tak není divu, že mnoho 
závodù dnes pracuje jen 3 nebo 4 dny v týdnu. Platí to bohužel i o mnoha našich 
zákaznících. Proto došlo k poklesu i naší výroby. 

Na národní úrovni jsme utráceli víc, než jsme si mohli dovolit. A to i v dobì, kdy 
hospodáøství bylo v nejlepší kondici a do státní pokladny plynuly rekordní sumy penìz. 
Nyní nás èekají pravdìpodobnì roky s rekordním státním dluhem, tedy zadlužování 
na roky dopøedu…. Jediná možnost jak se vyhnout podobnému osudu, kterému 
èelí pøedlužené státy jako Lotyšsko, Maïarsko a další, kde hrozí státní bankrot, kde 
se dramaticky škrtají výdaje ze státního rozpoètu, uvažuje se o zavírání nemocnic 
a prudce se zvyšuje nezamìstnanost, je zaèít šetøit. To, kam bude Èeská republika 
smìøovat, budeme moci alespoò èásteènì ovlivnit na podzim ve volbách….

Každá životní zkouška je samozøejmì i pøíležitostí. Domnívám se, že souèasnou 
výzvou je najít všechny možné skryté rezervy. Rezervy ve svých výkonech, rezervy 
v úsporách, tedy šetøení všude tam, kde výdaje nejsou nezbytné. Další pøíležitost 
vidím v možnosti zastavit se a zamyslet nad tím, kam smìøujeme jako jednotlivci, 
spoleènosti i národy. Nezbude nic jiného než si pøiznat, že si žijeme velmi dobøe 
a pro udržení této úrovnì budeme muset hodnì pøidat a mnohde se i uskrovnit.  
Pokud to neudìláme, nemùžeme uspìt ve srovnání s tìmi národy, kde lidé pracují 
mnohem tvrdìji než my a za svou práci jsou odmìnìni mnohem ménì ve srovnání 
s námi. Mám na mysli nìkteré asijské zemì a zejména Èínu.

Domnívám se, že èím døív si uvìdomíme zmìny v souèasném svìtì, pøijmeme je 
a dokážeme využít k lepší komunikaci mezi sebou, k pøehodnocení svých žebøíèkù 
hodnot, tím se nám bude daøit líp.

Milí kolegové, pøeji nám všem, abychom pøes složitost doby v sobì našli vnitøní 
klid a schopnost dennì se radovat z malièkostí a krásy života kolem nás. 

Pøeji Vám pohodové léto.
Miroslav Ostrý

V nedìli 31. 5. 2009 pršelo jen se 
lilo. Ale nám všem, kteøí jsme se sešli 
na Ranèi Èára ve Vyškovì, to nijak 
zvlášť nevadilo. Spoleènost HESTEGO 
zde uspoøádala oslavu Mezinárodního 
dne dìtí ve spolupráci s nestátní 
neziskovou organizací Piafa. 

Posláním Sružení Piafa ve Vyško-
vì je pomoc zejména zdravotnì èi 
sociálnì znevýhodnìným osobám pøi 
zkvalitòování jejich života a zaèleòo-
vání do spoleènosti. Svým klientùm nabízí Piafa zejména hiporehabilitaci, canis-
terapii, fyzioterapii a øadu dalších aktivit. 

Vedení spoleènosti HESTEGO se rozhodlo pomoci sdružení Piafa sponzorským 
darem a kromì drobného finanèního pøíspìvku vyrobili naši zamìstnanci pro 
Piafu novou rampu ke kontejneru na shromažïování koòského trusu. Pracovníci 
z Piafy nám na oplátku pomohli s organizací Dne dìtí – malých Hestegáèkù.

Akce se zúèastnilo témìø 120 osob. Všechny dìti dostaly na uvítanou malý 
dárek, mohly se pomazlit s pejsky, podívat se na drezúru koní, zasoutìžit si 
o ceny anebo si poslechnout kapelu Bobøi z Brna. Nejvìtší pozornost vzbuzoval 
klaun Šamšula. Vítal dìti, organizoval soutìže pro tatínky a maminky a dokonce 
si s koníèky zahrál fotbal. Dìti ho za to odmìnily obrovským potleskem.

Ale ani dospìlí nepøišli zkrátka. Podávalo se obèerstvení – grilované klobásky 
nebo uzená vepøová kýta, èepovalo se pivo a kofola. Všichni také mohli 
podpoøit klienty sdružení Piafa nákupem drobných øemeslných výrobkù, které 
tito handicapovaní lidé vyrobili. 

Vìøíme, že spolupráce HESTEGA a Piafy bude pokraèovat a obohatí tak obì 
strany. Piafa získá pøíležitostnou brigádnickou výpomoc a hmotné prostøedky 
ke své sociální èinnosti a zamìstnanci HESTEGA získají vyšší morální kredit 
a uspokojení z pomoci potøebným.

Eva Vavrouchová

Dobrý den všem ètenáøùm Hestegovin. 
Úvodem tohoto èlánku vìnovaného 
logistice bych se Vám ráda pøedstavila. 
Jmenuji se Ing. Monika Šimánková 
a jsem od 1. 3. 2009 novým manažerem 
logistiky ve spoleènosti Hestego. 

Mým hlavním cílem na úseku logistiky 
je nastavit, zprùhlednit a ujasnit procesy 
týkající se nákupu, skladování a expedi-
ce, což povede ke snížení stavu zásob, 
zpøehlednìní skladové evidence, zvýšení 
produktivity atd. 

Nejprve bych ráda zmínila, èeho 
se nám na jednotlivých støediscích za 
poslední tøi mìsíce podaøilo dosáh-
nout. Ve spolupráci oddìlení nákupu 
s oddìlením technologie se podaøilo snížit 
zásoby plechù o pøibližnì 40 tun. Pravi-
delné mìsíèní inventury plechù  umožni-
ly pøesný pohled na aktuální stav zásob 
a jeho korekci v systému Helios. Spoleènì 
s kolegy z jiných oddìlení jsme postupnì 
provedli inventuru hotových výrobkù na 
teleskopických krytech, inventuru mate-
riálu, polotovarù i hotových výrobkù na 
idealflexech, inventuru spojovacích prv-
kù na všech støediscích. Dále jsme zmì-
nili zpùsob evidence regálù, materiálù 
a výrobkù v nich umístìných.

V nejbližší dobì se budeme zabývat 
možnostmi odepisování plechù pøímo 
na jednotlivé zakázky. Další nároèný úkol 
nás èeká pøi øešení evidence zbytkového 
plechu. 

Ekonomický vývoj posledních nìkolika 
mìsícù klade vysoké nároky  na všechny 
zamìstnance, proto bych ráda všem pra-
covníkùm spoleènosti Hestego podìko-
vala za spolupráci v uplynulém období.

Monika Šimánková

Aktuality

Podìkování od zákazníka
Firma Kovosvit  MAS nám prostøed-

nictvím pana Èížka vyjádøila podìko-
vání za spolupráci pøi montáži první-
ho krytování na stroj SP 430 v. è. 13. 
Vše podle jeho slov probíhalo hlad-
ce, dnes je stroj ve zkouškách a do 
15. 7. 2009 bude expedován zákazní-
kovi ABO Valve Olomouc.

Mìøení koncentrace prašnosti, oxidu uhel-
natého a ozonu v pracovním prostøedí

Dne 9. 6. 2009 probìhlo na svaøov-
nì a v pøípravnì mìøení koncentrace 
prašnosti, oxidu uhelnatého a ozo-
nu v pracovním prostøedí. Namìøené 
hodnoty byly všechny pod pøípustnými 
expozièními limity. Ukázalo se, že od 
posledního mìøení v roce 2006, došlo 
k výraznému zlepšení pracovních pod-
mínek sváøeèù.

Sportovní aktivity
Leader laseristù pan Petr Ševèík zor-

ganizoval malé fotbalové utkání našich 
zamìstnancù. Konalo se ve ètvrtek 
19. 6. 2009 v tìlocviènì na ZŠ Purky-
òova. Rádi bychom, aby tato jeho akti-
vita inspirovala i další Hestegáky ke 
spoleènému sportování. Tak napøíklad 
10. 7. a 7. 8. 2009 si mùžete jít se 
svými kolegy z pracovištì zahrát tolik 
oblíbené kuželky.

Tréninkový program pro mistry a leadery
V mìsíci èervnu byl ukonèen pùl-

roèní tréninkový program pro mistry 
a leadery. Program byl zamìøen na to, 
aby se mistøi a leadeøi zdokonalili ve 
schopnosti definovat problémy vzni-
kající ve výrobì, najít jejich skuteèné 
pøíèiny a navrhnout efektivní øešení. 
Dle závìreèného hodnocení program 
splnil svùj pùvodní úèel a v rámci tré-
ninku se dokonce podaøilo zefektivnit 
nìkteré èinnosti ve výrobì.


