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HESTEGOVINY

NMass firme j2 Uspa3nd s G3p33n7mi Hedmi

Zpravodaj pro zaméstnance spoleénosti HESTEGO UVNITR CTETE
Ceho jsme dosahli

4 , v kvalité od pocdatku roku
Uvodnik pocar ;
Co jsou zakladni

Véazeni spolupracovnici, kameny firmy
pred necelym mésicem jsem pozddal nase obchodniky o pfipravu podkladd . L or.
k prezentaci pro jedndni se zahraniénim zdkaznikem. Souéésti pFipravenych O lidské sile a vuli

podklad( byly i fotografie nadich vyrobkd. Teprve jejich prochdzenim jsem si
uvédomil, Ze je§té pred rokem jsme vétsinu z nich nevyrdbéli. Nésledné jsem si
promitl, co véechno se odehrélo za posledni rok:

Vyroba nadeho nejvétsiho zékaznika se doslova propadla asi na 20% produkce
a od Fijna nédm prestal zadévat zakdzky. Mnoho dalich nasich odbérateld snizilo
od zadétku leto$niho roku dramaticky své vyroby a tedy i objedndvky u nds.
Propad objedndvek se zdél byt zdrcuijici.

Usilim obchodnik se podafilo najit nové zakazniky, u n&kterych ,starych”
partnerd se ndm podafilo roz§itit $kalu nabizenych vyrobkd, jinde se zvysil podil
nami dodavanych dil§ diky poskytnuti konkurenénich vyhod.

JenZe naijit nové z&kazniky je véc jedna, doddvat jim véas kvalitni nové vyrobky
véc druhd.

Zacdtkem roku jsme postupné posilili konstrukci o 4 nové , borce” plus 3
externi studenty a vdichni si spole¢né& vyhrnuli rukdvy a pustili se do ,kresleni”.
Vysledkem jsou sk¥iné chladi¢d generétord, kompletni kapotéze obrabécich strojd,
komponenty kapotéZi pro nékolik odbérateld, trezory, penézoménicky, kabinety
automatd, nové rozvadédové skiing, informaéni kiosky.

Po zkonstruovani novych vyrobkd nastalo obdobi pFipravy vyroby, prototypy,
vzorky, ovéfovaci série, ziizeni pracovi§té montdzi, zahdjeni regulérni vyroby.

Vyrazné se sniZila sériovost vyrobkd, zvysila se pracnost, rozmanitost. Museli
jsme se naudit svatovat silné plechy, nerezové materidly, zpracovavat pozinkové,
hlinikové, mé&déné vyrobky.

Od Vés vsech to vyZzadovalo enormni nasazeni. Mnoho z Vés odpracovalo
desitky, stovky hodin navic bez néroku na odménu. Néktefi prisli pracovat zdarma
ve své dovolené. V ocich mnoha z Vés jsem vidél obrovskou Unavu a pfitom Vam
fikal, Ze je potfeba vydriet. Ze holt letos musime ,, vic to¢it kole¢kama za mensi
odménu”. A Vy jste to udélali a dé&léte.

To, Ze se ndm podatilo udrzet pétidenni pracovni tyden, to, Ze uz nabiréme
nové pracovniky, to, Zze do konce roku se ndm zvy$uje mnozstvi préce, to, Ze
mUZeme uvazovat o novych projektech, to v8echno je Vase zdsluha. Tedy téch
z Vés, ktefi jste udélali vic, neZ se od Vés ¢ekalo nebo vic nez jste museli. Obdivuiji
Vés a je mi cti s Vami pracovat.

Ovsem jesté nejsme na ,druhém brehu”, je$té musime dost zabrat, abychom
tam doplavali.

Je nezbytné, aby se p¥idali a zabrali i ti, ktefi se zatim jen vezou. A co povazuji
v soulasné dobé za kli¢ové na cesté k Uspéchu, je nase komunikace navzéjem.
Komunikace, v niz respektujeme svého partnera, komunikace, pfi niZ se snazime
navzdjem si pomoci. Nemé mezi némi misto ten, kdo nedokéze klidné a jasné
fict, co je tfeba. Spatné vedend komunikace vyrazné demotivuje chuf pracovat
i chuf né¢eho dosdhnout, néco zlepsit. Vede to k pocitu: ,Pro¢ bych se mél
o néco snazit, kdyz je viecko $patn&? Af udé&ldm cokoli, vidy se najde néco, co
je $patn&”. V prdci Zileme podstatnou ¢ast nasich Zivotd a neni mozné si radost
ze Zivota a préce takto kazit. Bud'me si navzdjem sebevédomymi partnery, ktefi
maji k sob& navzdjem Uctu. Vznikne tak obrovskd energie, kterd nés dovede
k mnoha spoleé¢nym i osobnim Usp&chdm. V&tim, Ze tak skvélému tymu se to
musi podafit.

T&3im se na dalsi spolupraci s Vémi.

Dé&kuji Miroslav Ostry



Konsignaéni sklad pro
spole¢nost Siemens

Vzdélavani v posledni tietiné roku 2009 a v roce
2010

Spoleénost Siemens je stabilnim
zdkaznikem spoleénosti HESTEGO.
B&hem dlouhodobé spoluprace doslo
k mnohym zmé&ndm a vylepSenim,
jak na stran& spole&nosti Siemens,
tak na strané spoleénosti HESTEGO.
K urychleni toku dat, zrychleni dodévek
vyrobkd a zkvalitnéni sluZeb p¥istoupila
spole¢nost HESTEGO na vybudovéni
konsignaéniho skladu v areélu spo-
le¢nosti Siemens. Konsignaéni sklad
je dalsim dOlezitym krokem kuptedu,
ale jeho tvorba i samotnd realizace se
dotkla mnohych oddéleni.

Systémovy administrator ve spolu-
préci s dodavatelem softwaru Hélios
vyvinul novy néstroj k napojeni dat
z plénovaciho softwaru Jonas spole¢-
nosti Siemens a jejich pfenos do soft-
waru Helios spole¢nosti HESTEGO. Na
zékladé téchto dat jsou pak zadévany
vyrobni ptikazy. V prvni fazi bylo do
konsignace zatazeno 30 vyrdbé&nych
dilcd. Technologové stanovili optimdél-
ni vyrobni davky a balici jednotky tak,
aby poéty vyhovovaly ob&ma stranédm.
Kazdy vyrébény dilec z konsignaéniho
skladu musi byt ulozen zvl&st v pieprav-
ni bedné&, ve stanoveném poctu kusl
a predepsaném baleni. Takto pFipra-
vené prepravni bedny putuji do konsig-
naéniho skladu HESTEGA umisténého
ve spoleénosti Siemens. Cilem obou
spole¢nosti je zatadit postupné do kon-
signace az 100 vyrdbénych dilcd.

Konsignaéni sklad predstavuje vys$si
néroky na rychlost planovani, nadkup
materidlu, vyrobu, kooperaci, tiidé-
ni a baleni dilcd a v neposledni fadé
administrativu spojenou s jeho chodem.
Konsignaéni sklad je viak také moznost,
jak posunout hranice nasich mozZnosti
a rozditit portfolio sluzeb nabizenych
nasim zakaznikdm.

Dé&kuiji véem kolegdm, ktefi se podi-
leli na vzniku konsignaéniho skladu
a souéasné viem pracovnikdm, ktefi
zabezpeduji jeho kazdodenni chod.

Monika Siménkovd

Spole&nost HESTEGO je zndmé tim, jak velkou pozornost vénuje vzdélavéni
svych zaméstnancy. Vichni je$t€ mdme v Zivé paméti rozsdhly a Uspésny program
Vzdélaveite sel, ktery probé&hl v mésicich dubnu a kvétnu. V prvni fazi hodnocenfi
efektivity tohoto programu vyslovila vét$ina zapojenych zaméstnancd spokojenost
s néplni jednotlivych kurzd a také s kvalitou lektord. Nejlépe hodnoceny byl kurz
Mé&¥eni ve strojni praxi lektora Miroslava Havelky. Rada z0&astnénych si uvé-
domila, Ze neni mé¥eni jako méfeni a Ze spradvné méfeni mé obrovsky vyznam
pro kvalitu vyroby. Oprdésili si védomosti nabyté kdysi ve $kole a dnes zasunuté
nékde v hloubi paméti a mnohdy také zjistili, Ze i v oblasti mé¥feni a mé¥idel jde
vyvoj neustdle kupfedu. Nasli se bohuzel i taci, kte¥i tento kurz v hospodé u piva
oznadili za ,stupidni $koleni Supleristd”. Ale tim vlastné jen pojmenovali sami
sebe a svij postoj k ziskdvéni novych znalosti.

V srpnu 2009 jsme obdrzeli vyrozuméni z Ministerstva prdce a socidlnich
véci o tom, Ze spole¢nosti HESTEGO byla p¥idélena dotace v rémci programu
OP LZZ na rozvoj vzdélévaciho systému. Projekt, ktery jsme pro program OP
LZZ témé&¥ pied rokem vytvofili, poéitd se vzdélavanim viech zaméstnancl a to
zejména v oblasti poditadové gramotnosti, cizich jazykd a tzv.mékkych dovednosti.
Casové je rozlozen do 26ti mésicd. Véiime, e zejména trénink komunikaénich
schopnosti a tymové prace pomUze kazdému jednotlivci posunout se v osobnim
rozvoji o veliky kus dopfedu. Nasi snahou je, aby celé HESTEGO fungovalo jako
jeden spravny tym, ve kterém budou vynikajici mezilidské vztahy. Uvidime, nakolik
se to ndm vem podafti.

V nejblizéi dobé&, v mésicich ¥ijnu a listopadu 2009, pFipravujeme zapojeni
v8ech zaméstnancl do zlep$ovatelského hnuti. To s sebou samoziejmé pFinasi
nutnost proskoleni. VSichni by se méli naudit, jok pojmenovat né&jaky problém,
jak ho analyzovat, jaokymi cestami hledat jeho feseni, jakym zpUsobem pted-
klddat tato feSeni svym nadfizenym a mnoho dal$ich souvisejicich dovednosti.
Nase préce neni jen mechanické opakovani &innosti, jen slepé plnéni ptikazd,
jen nutné zlo od ranniho do odpoledniho ,odpichnuti”. Prace nds viech je tvirei
¢innost, musime se jen naudit vnimat to a ovliviiovat to. Pomdze ndm v tom prévé
tento pfipraveny vzdéldvaci program s prozatimnim pracovnim nézvem : Rozvoj
mékkych dovednosti k zlep$ovéni efektivnosti vyrobnich procest.

Jak vidite, zamé&fujeme se v nasi firmé zejména na rozvijeni osobnostnich kvalit
kazdého jednotlivce. Vychdzime z piesvédéent, Ze ani nejexcelentné&j$i odbornik
nemdze sobé&, své roding, svému zaméstnavateli, svétu okolo sebe pFinést nic
pozitivniho, nebude-li zaroveri dobrym &lovékem.

Eva Vavrouchovd




HESTEGO a strojirak MSV 2009

Kazdoroéné je pro nds mezindrodni strojirensky veletrh moznosti navézat nové kontakty, ziskat nové poptévky, ale také
ptileZitosti potkat se osobné s nasimi stdvajicimi zakazniky a obchodnimi partnery. Brnénsky veletrh jsme si vybrali nejen
pro jeho tradici, ale pfedeviim pro velkou G&ast ze strany cilové skupiny v nasem oboru. Krize ovéem zaséhla znaénou
¢ast nasdich zdkaznikd a je tedy otézkou, zda a v jakém poétu na veletrh ptijdou.

Nasim cilem je byt blizko z&kaznikdm, nabizet Siroky rozsah produktd a sluzeb. NejdUleZitéjsim Okolem viak je, naiit
pro kazdého zdkaznika odpovidaijici fedeni, které zvysi jeho produktivitu, uspofi ndklady a zjednodusi montéz & pfimo
samotnou vyrobu.

Vé&time, Ze v sou€asné dobé kvalita a efektivnost produktd, které méame v nabidce, s mimotadné p¥iznivym pomé&rem
cena/kvalita, doprovézené standardné vysokou Urovni sluzeb a technické podpory, oceni nejeden novy zékaznik.

Portfolio nasich produktd neustdle rozsifujeme. V leto§nim roce jsme vyrobili prvni kapotéZe na obrdbéci stroje, v tomto
oboru naddle pokraéujeme a hledéme dalsi nové projekty.

Na naSem stdnku ndvétévnici najdou nejen prdfez nasi kompletni nabidkou ochrannych komponent na obréabécf
a tvéieci stroje, ale také vzorky zakdzkové - kooperaéni vyroby, zamé&fené na zpracovéni plechd a vyrobu dilcl z rdznych
druhd kovového materidlu. Hlavnim produktem v této oblasti je vyroba, opracovéni a piedmontdz kovovych dil§ vyde;-
nich ptistroj0 a automatd. Diky $pi¢kovym technologiim dé&rovéni, tvéfeni, laser.fezdni a vysekdvani, jsme schopni plnit
pozadavky i t&ch nejndroénésich zdkaznikd, mezi které se v této oblasti Fadi napt. SIEMENS, a dalsi.

Jednou z naprostych novinek mezi nagimi vystavnimi exponaty je informaéni kiosek ,INFOKIO 09, ktery jsme vyvinuli
a vyrobili pro lep$i komunikaci se zakazniky — a to nejen nadimi. Informaéni kiosek je elegantni, interaktivni komunikaéni
néstroj, vhodny pro kazdou vystavu, veletrh & konferenci, prezentuje produkty, sluzby a novinky spole¢nosti v nékolika jazy-
kovych mutacich. Uplatnéni najde i v prmyslovém prostiedi, Turistickych Informaénich Centrech, stravovacich, ubytovacich
zatizenich & wellnes centrech. Oblibeny je v ZOO ,Dino parcich, knihovnéch, $koldch, muzeich a na cyklostezkéch.

Druhou novinkou jsou plastové nosi¢e kabelU, prvni kusy plastovych energetickych tetézd predvedeme prévé ve dnech
14.-18. 9. 2009 na Mezindrodnim strojirenském veletrhu v Brné.

Vedle ocelovych nosi¢d kabell, jichZ je spoleé¢nost HESTEGO s.r.o. spolehlivym dodavatelem jiz vice nez 12 let, vé&f¥i-
me, Ze i tyto se stanou nedilnou souédsti obrdbécich a jinych strojd. Predpokladem jsou Uspé&sné vysledky jejich testovan(
v konkrétnich vyrobnich podminkéch a presvédéeni zakaznikd o vyhodach jejich pouZiti.

Plastové energetické Yetézy se pouzivaji prevézné tam, kde napdjeci systém obsahuje velké mnoZstvi silovych, datovych
¢i Yidicich kabeld nebo hadic.

Mohou byt vyuZity pro pfenos energie & dat i pfi vysokych pojezdovych rychlostech. Jejich vyhodou jsou minimdlInf
zéstavbové rozméry.

Zaijistuji tichy chod bez vibraci.

Z ddvodu prakti¢nosti budou tyto dodavény v podobé oteviratelnych i uzavienych, véetné vertikalnich prepézek. Jejich
testovani bude probihat véetné uvolfovadd napéti.

Jako kazdy novy produkt ¢ekd i na plastové energetické fetézy dlouhd a nelehké cesta ke svym zdkaznikdm, presto
véiime, Ze se z n&| brzy stane neodmyslitelny &len produktové rodiny spoleénosti HESTEGO s.r.o a jeho zatim nestanoveny
obchodni ndzev synonymem spolehlivych plastovych nosi¢d energif.

Vs s v

Tolik tedy k nasi G&asti na strojirdku v Brné& pro tento rok. Ve stejném duchu a se stejnym eldnem se pak budeme o mésic
pozdéji G&astnit i mezindrodniho veletrhu EMO v Mildnég, kde budeme nase stdlice i nae novinky prezentovat na svétové
Urovni, kterou tento veletrh pravidelngé ma.

Filip Kreif a Dagmar Hofavové
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Inovace vyrobniho
programu v HESTEGU

Slovo “inovace” v souéasné dobé
zaznivd ze véech stran. Pouze inovace
vyrobnich program{ ném pomohou
dosahovat dlouhodobého zisku, pod-
nikatelského Uspé&chu a konkurenéni
vyhody. Uskuteéné&né inovace vyrobkd
vytvéieji nové odbytové moznosti.

Nase spoleénost disponuije dostated-
nym know-how, které mdze zdkaznikovi
nabidnout. Mdme nejen vyrobni, ale
také technologickou zdkladnu ke spl-
néni nejndro¢néjsich pozadavkyl, a to
nejen nadich sou€asnych zakazniky, ale
i potenciondlnich novych z&kaznikd. Na
tomto zékladu je zaloZena strategie “byt
stale pred konkurenci”, |épe uspokoijit
pozadavek zdkaznika Sirokym sorti-
mentem rdznych modifikaci vyrobkd.

Pro zvy$eni konkurenceschopnosti
se inovuje nd$ vyrobni program pfi-
blizné ze 60%. Za timto Gelem byly
ziskany a zpracovdny t#i nové projekty
na kapotéze obrdbécich strojd.

Jeden iz byl Usp&&né zrealizovan
v podobé dvou kapotéZi na obrdbéci
CNC stroje pro firmu Kovosvit, druhy
pro firmu Walter Kutim a tfeti projekt je
rozpracovén a bude dokonéen 30. 10.
2009 pro firmu CKD Blansko.

Dnes, vice nez kdy jindy, se do popre-
di dostavé otédzka kvality. To nezname-
né pouze bezvadné vyrobky, ale celou
fadu dalsich krokd. Také diky proskoleni
nadich pracovnikd v oblasti servisnich
&innosti pro stroje Trumpf, Bystronic
a Safan, $koleni pouZivéni métidel pfi
méfeni zhotovenych vyrobkd a &tenf
vykresové dokumentace, se nemusime
obavat i tak ndroénych projektd.

Hlavnim cilem strategie rozvoje
spole¢nosti do budoucna je déle zin-
tenzivnit efektivni vyuzivani disponi-
bilnich zdrojd k dosazeni Urovné plné
prosperujici firmy. V konkurenénim
prostiedi na trhu pouzivé nase firma
seriézni cenovou politiku a vstficnost
k poZzadavkdm zdkaznika zaloZenou
na plném garantovani kvality a |hit
realizace projektd.

Helena DoleZelovd

Zpréva z expedice Hi-Pi 2009

JTak a je to tady!” To si asi fekla spousta z nds, kdyZ jsme joko Hestego Designer
Adventure Team vyrazili 6. 5. 2009 na Expedici Hi-Pi 2009, jejimz cilem bylo utuzeni
kolektivu, sezndmeni novych ¢&lend teamu se sluzebné star$imi a v neposledni fadé
zdoldni co moZnd nejvétsiho podtu vrchold Malé Fatry a Nizkych Tater. Byl uprseny
den, ale my vé¥ili, Ze nés ptiroda nezradi a pfipravi ndm nadherny vikend.

Jiz cesta byla tak trochu dobrodruzstvi. KdyZ posédku jednoho naseho nejme-
novaného Fiatu zradila technika, musela vyhledat sluzbu odborného servisu.
Nastésti zavada nebyla veliké a nebyt toho, Ze se za vozidlem tdhla neestetické
naftovd stopa, jisté by horska Uboéi hravé zvladlo i na 3 vélce.

Ilhned po ptijezdu a ubytovani v Nizné Revuci v nadi horské chaté, nachdzejici
se proklaté hluboko v doli, jsme se vrhli do pldnovéni tras na dal$i dny. Plany
byly smélé, odvainé a nékdy az sebevrazedné. Rozdélili sme se na tii skupinky.
Na slabsi jedince, ktefl nevydrzeli pohled na mapu, po které se mihaly prsty od
jednoho okraje k druhému, a 3li utopit zoufalstvi v alkoholu. Déle na siln&j$i, ktefi
méli trosku obavy o délce trasy a svych schopnostech, a proto se §li na zittek
posilnit alkoholem. No a tieti skupinu tvofili ti, co zUstali optimisty protoze nero-
zumi mapdm, ale jsou nadtésti tak uvédoméli, Ze nekazi partu a prolévaiji hrdlo
alkoholem jiZ jen proto, Ze tak ¢&inf viichni kolem. Nakonec jsme ale naplénovali
¢tyti pékné vyslapy, které slibovaly za rozumného pocasi naddherné vyhledy.

Rano prvniho dne nédm pfipravilo prekvapeni v podobé nebe bez oblaekd.
Po budi¢ku radostnou budovatelskou pisni jsme vyrazili Teplou Dolinou zpo&éatku
mirné vzhdru na Rakytovské sedlo. Nalada byla vybornd. Jeden z novych ¢&lend
teamu se snazil prispét ke véeobecnému vesell a pobavil skupinu tim, Ze ,schvélng”
spadl p¥i brodéni do potoka. Po cesté jsme obdivovali (a nékteti i ochutnévali)
nddhernou jarni krajinu tak intenzivnég, Ze se ndm povedlo asi po hodiné a pdl
chdze zabloudit. Nagtésti jsme diky teamové spoluprdci nasli spravnou cestu
a po jedné snéhové bitvé, kterd neméla vitéze (protoze nikdo nevédél, ke které
strané& patti) jsme koneéné stanuli na nejvy$sim bodé toho dne - Rakytovu (1567
m.n.m.). Zde docela foukalo, a ptestoze byl z vrcholku nadherny vyhled, byli
isme rédi, Ze jsme slezli na niZe poloZeny hieben. V dobré néladé jsme ptisli az
ke skalisku Cierny Kame#, kde se skupinka rozdélila na 2 &ésti. Jedna segla do
0doli a na chatu a druhé pokragovala dal kolem Cierneho Kametia do sedla
Ploske|. Ze sedla jsme zvolili prdkopnickou neprobddanou trasu po zvitecich
stezkdch dol¥ po Ubod&i hory smérem k domovu. Po prvnim dni bylo vidét, Ze se
staddo konstruktérd na druhy den pravdépodobné rozdé&li na silngjsi a slabsi kusy.
P¥iroda je prosté nedprosnd.

Druhy den jsme vyrazili vozidly do Blatnice. Z prvniho dne jsme byli vichni
lehce do riZova od sluni¢ka a i tento den vypadal, co se pocasi tykalo, perfekiné.
Tora zadala nendpadné, lehkym stoupénim kolem potoka, které ale vzapéti vystii-
dal krpdl (to nejde jinak nazvat), ve kterém by se zadychal snad i Chuck Norris.
Na necelych 2 km t&zkého trénu jsme ptekonali 700 vy$kovych metr0, které nas
délily od vrcholu Ostré (1247 m n. m.). Pro mnohé z nds to bylo podstatné t&z3i,
nez udélat sprévné rozvin. Vystup stdl ale za to. Jakmile se ndm otevtel vyhled




Zpréva z expedice Hi-Pi 2009

do krajiny lemovany skalami a podbarveny koberci modrych ho¥cl, Unava z nés
spadla stejné lehce jako batohy se svaginami. Vyhled pro bohy. Zde jsme si udé-
lali prestavku, kterou jsme vyuZili na posilnéni organismu jak fyzické (vydatnou
svacinkou), tak dusevni (lezenim na samotny vrchol Ostré a pozorovanim péknych
slovenskych souleznic). Po obéerstveni jsme pokracovali po htebeni smé&rem
k dal$imu stoupdni na vrchol Tlste] (1373 m n. m.). Po cesté& nds provazela sila
a cinkot nadeho $§amana, ktery vyrobil z plechovky od energetického népoje silny
talisman. Na vrcholu Tlstej jsme se dozvédéli od jednoho slovenského turisty, ze
nedaleko od mista nadi véere|$i vypravy je Udoli plné Utocicich medvédd. Uz ani
nevim, v & hlavé se zrodila my$lenka, Ze ndm byla Malé Fatra mozné povolena
proto, aby byl ndsiln& snizen pocet konstruktérd. Okamzité jsme ji ale zavrhli
jako nesmyslnou. Pocitili jsme nedostatek vody a byli jsme nuceni nabrat do lahvi
snih a vlastnim t&lesnym teplem ho prevadét do kapalného stavu. Pti sestupu do
Udoli jsme objevili obrovskou jeskyni a v ni roztomilého netopyra a jednu dalsi
vé&c, o které nemdm odvahu zde psét. Druhy den jsme zakon¢ili p0llitrem orosené
kofoly a cestou na chatu. Toho ve&era vypukly na chaté ob&anské nepokoje, kdyz
jedna skupina odmitla vyrazit druhy den na vy$lap do Nizkych Tater a rozhodla se
radéji zdolat n&jaké mésto s historickym jédrem a modernim hypermarketem.

Rano dalsiho dne k ndm pocasi nebylo piivétivé. Bylo zatazeno a poprchava-
lo. Nedali j[sme se ale odradit a spoleéné vyrazili do nedaleké Magurky — startu
nadeho putovéni. Zde jedna polovina vyplnila svou véerej$i hrozbu a vzeptela se
kopcOm tim, Ze nasedla do aut a ujela pfed nimi do civilizace za kulturou a na
lov masa na velerni grilovéni. Turistickd druZina se vydala po stezi¢ce, vinici se
po Ubodi, na prvni dnedni vrchol Mostskej Hory (1529 m n. m.). A tady jsme opé&t
narazili na snih, ovdem v podstatné vét§sim mnozstvi. Nastésti ho nebylo moc
pimo na stezce, ale pouze kolem, kde ostfe kontrastoval se zelenou kosodfevinou
a temnymi mraky na obloze. Po odpo¢inku na hiebeni v pohadkové mékké trave
ijsme vyzvali naseho Mrakomora, aby uz koneéné& né&co udélal s tim podasim.
A zde se projevili opét skryté talenty a kvality konstrukce. Po pGl hoding se pfi
vystupu na Chabenec (1955 m n. m.) mraky rozestoupily a nase t&la vysusilo
pichlavé horské sluni¢ko. Po svaéince na Chabenci jsme jako podé&kovéni hordm
postavili nadhernou, do detailu propracovanou Sné&hurku a zvé&&nili se s ni na
fotografii jako sedm nadhernych, do detailu vypracovanych trpaslikd. Pokra¢ovali
jsme pies vrchol Zadmostskej Hol ‘e do sedla, odkud vedla stezka do Gdoli. Bohuzel
byla celd zapadand snéhem, takZe jsme si zahréli na snézné klokany a pfiskoky
se hrnuli do Udoli, kde na nés &ekala expediéni vozidla.

Po pt¥ijezdu na chatu nés radostné vitala druhd skupina s roztopenym grilem
a vonicim masem. Jak vidno, lov byl Gspé&sny. Vecer jsme tedy zakondili nasi
expedici druznym hovorem a hodnocenim akce, které bylo 100% kladné.

Nésledujici réno jsme vyrazili k domovim s malou, asi 4 hodinovou, zastavkou
na Cervenom Kameni. Dom0 jsme dorazili v podveéer, v plném poétu, kolektivné
utuZeni a natédeni na néjakou dali akci, na které budeme moci opét zvolat:
HesteGo Go Go!

Tomdés$ Habarta
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Ceho jsme dosdéhli
v kvalité od pocatku
roku

V GUnoru byl proveden zdkaznicky

procesni audit zastupcem fy Siemens.
Po prvé dle standardd automobilového
prdmyslu - VDA 6.3 s celkovym stup-
ném plnéni 83,51% s klasifikaci AB,
efektivnim hodnocenim B.
Vysledkem auditu bylo ze 78 hodno-
cenych auditovanych prvkd zjisténo
19 neshod. Byl vypracovén program
zlep3eni a viechna stanovend népravnd
opatfeni byla zrealizovéna do 31. 7.
2009, co? nasi firmu posunulo o dalsi
krok vpted.

Kvalita nasich dodavek je zdkazni-
kem Siemens pravidelné vyhodnoco-
vana formou ukazatele kvality (QKZb)
dle kritérif:

A - dodavatel 98 - 100

B - dodavatel 95 - 98

C - dodavatel < 95
Za obdobi 1-3/2009 jsme dosdhli
hodnoceni , A , dodavatel s hodnotou
QKZb 99,33
Za obdobi 3-6/2009 jsme dosdhli
hodnoceni , A, dodavatel s hodnotou
QKZb 99,45

Nase firma poéatkem roku zahdjila
ptipravu na certifikaéni audit procesu
svarovani na zdkladé kritérii a pravi-
del obsazenych v CSN EN ISO 3834,
ve smyslu pozadavkd normy CSN EN
15085-2, skupina CL1 - Svafovani Zelez-
ni¢nich kolejovych vozidel a jejich &ésti.
Dne 3. 8. 2009 byla certifikace Usp&sné
ukonéené ziskanim certifikétu.

Byla uvolnénd vyroba nékolika
novych projektd, v souvislosti s ni byl
optimalizovdn proces schvalovanf{
vyrobkd ( PPAP, EMPB )

Sytém fizeni kvality byl neustdle pod-
porovén cyklickymi vzdélavacimi akce-
mi a hloubkovymi internimi audity

Marta Veresovd




Co sou zdkladni kameny firmy?

Kdyz se podivate na firmu jako takovou a poloZite si otdzku: Na &em stoji kazdda firma? Jaké bude vase odpovéd'? Stoji
kazdé firma na lidech?

Ne, stoji na spravnych lidech! Na to, aby firma dobfe prezivala, pottebuje schopné, produktivni lidi. Ty, ktef jsou schopni
svou prdci vykondvat kompetentné v dostateéné mite a kvalité.

A v8imli jste si, Ze nékteti zaméstnanci dosahuji potfebnych vysledkd a néktefi ne? Jak je to mozné — kde je ten zdkladni
rozdil?

Jeden ze zdkladnich principd Zivota je ochota a schopnost véci startovat, ménit a zastavovat podle vlastni potteby
a chuti. Kdy? to tak je, potom mGzZeme ¥ici, Ze véci méme pod kontrolou. Tak je to napiiklad i s autem. Pamatujete si, kdyz
iste poprvé sedli do auta a méli jste se rozjet? Jak védm to §lo2 A nebo kdyzZ jste méli poprvé zastavit pred kfizovatkou?
Auto tehdy nebylo pod takovou kontrolou, jakou jste potfebovali, Ze?! Ale ¢asem [ste ziskali pottebnou zruénost a zku-
$enost a s tim i dostate¢nou kontrolu nad svym vozem. Dnes je to na Uplné jiné Grovni. Tohoto si mGZeme viimnout také
u kazdého zamé&stnance. Pfredstavme si soustruznika. Do firmy ho pfijmete za podminek, Ze umf{ pracovat se soustruhem.
To samé plati pro programétora. Musi znét programovaci jazyk a programovat tak, aby proces, ktery je ¥izeny danym
programem/softwarem, byl pifesné podle pozadavkyd klienta. Plati to i pro sport. Nejlepsi hokejisté maji puk pod vétsi
kontrolou ne jejich soupeti. | vés piijem do velké miry zévisi na kontrole. Cim mate lepsi kontrolu nad vasi oblasti, tim
méte vétsi potencidl p¥ijmu. Jestlize ndstrojem soustruznika je soustruh, co je potom ndstrojem vedouciho pracovnika?
Co ma mit pod kontrolou mistr, vedouci nebo feditel2 Md mit pod kontrolou lidi! Clovék ale neni néstroj, &lovék je lidska
bytost a pomdhé ndm spoleéné plnit to, o co se spoleéné snazime. Vedouci pracovnik potfebuje mit ve svém tymu takové
lidi, ktef maiji své prostiedi pod kontrolou. Pro lidi, ktef pfirozenou kontrolu nad svym prostfedim nemaijfi, je tfeba vytvorit
takovy systém kontroly, ktery daného &lovéka p¥irozené povede sprédvnym smérem. Pro¢2 ProtoZe lidem musite dét ,jen”
takovy prostor, ve kterém si dokézou sami poradit, jinak je musite Fidit velmi aktivng. Usp&gné firmy maiji lidi, kte¥i pouzivaii
systém — systém kontroly a systém na zvy$ovani kompetence kazdého ¢&lena tymu.

Za prvé...

To, co pFindsi firmé Zivotaschopnost, je produkt/vysledek. Je to n&co, co je UpIn& dokonéené, nikdo na ftom nemusi uz
nic dal$itho dodé&lavat. Je to néco, co ma pro klienta hodnotu, za kterou je ochoten zaplatit. KdyZ tento produkt rozdélime
do mensich celkd, dostaneme tzv. podprodukty. Umist&nim té&chto podproduktd na tabuli dostaneme prvni néstroj, ktery
definuje kazdému &lovéku jeho Geel v organizaci. Pro¢ na tabuli? Protoze takové tabule zvetejfiuje a jasné definuje, jaka je
logika t&chto podproduktd v celé firmé tak, aby na konci byl skuteén& dokonéeny, hodnotny a vyménitelny produkt/vysledek
a aby bylo jasné, ¢&i, kde a jaky podprodukt je.

Za druhé...

Druhym ndstrojem mistra, vedouciho nebo feditele je popis kazdého postu/pozice ve firmé&. Tento popis definuje
¢lovéku na daném postu, jak se k produktu dostane co nejefektivng|i. Pozor na definovéni — toto je potteba udélat tak,
aby dany ¢lovék mél dostateény prostor pro tvofivost za podminky dodrZzovani véech standardd pottebnych pro kvalitni
produkt/vystup. Tento néstroj davé pracovnikovi jistotu v tom, jak mé délat svou préci. Definuje statické vé&ci, jako je Géel,
misto ve struktute, predpoklady i zodpovédnosti, déle pak dynamické véci, jako jsou smérnice, technologické postupy,
komunikaénf linie, v neposledni fadé& hlavné vysledek pro tento post/pozici, a to je jeho produkt. Popis postu, to jsou pevné
body, kterych se &lovék na dané pozici musi drzet, aby byl Uspé&sny. Je to odpovéd’ na otdzku, co mé délat, aby v tom byl
Uspésny. Souddsti popisu je také kompletni dokumentace, kterd je pottebné k dosahovani produktu.

Za treti...

V&imli jste si, Ze jsou ve firmé& lidé vice $ikovni a méné $ikovni2 Je to tim, ze kazdy &lovék mé riznou Groven své pro-
dukce. Mélo by to byt ve firmé vidétz Byly casy, kdy se Sikovni museli skryvat nebo se jim néktefi lidé vysmivali, ale vétim,
Ze tato doba je uz pry¢. Sikovni lidé Zivi celou firmu, to by mélo byt dost jasné vidét. Tietim néstrojem je tedy misto ve fir-
mé&, kde se prezentuji vysledky produk-
ce — tabule se statistikami, ndsténka
vysledky apod. Tento ndstroj pomdéha
mit nejen kontrolu nad firmou a jejimi
vysledky, ale navic to §ikovné motivuije.
Zdrava firma je o zdravych lidech, a to
jak fyzicky, tak dugevné&. Vyse uvedené
tfi nastroje vdm v tom budou velkym
pomocnikem — umozni vém zdravé
fungovani, nebot jakoukoliv informaci
v&as doruéi na sprévné misto... Zdrava
firma je seskupenf lidi, ktefi maijf sla-
déné z&dméry, jsou koordinovani, skvéle
spolu vychdazi a spole&né vytvati hod-
noty, které zdkaznik oceni!

Mgr. Martin Kolenic¢ka,
trenér a konzultant spoleénosti
Business Success, spol. sr. o.




Samanta

V minulém ¢&isle HESTEGOVIN jsme Vas informovali o spolupréci spole¢nosti
HESTEGO s nestétni neziskovou organizaci Piafa, kterd zaji$fuje pomoc zejmé-
na zdravotné & socidlné znevyhodn&nym osobdm pfi zkvalitiovani jejich Zivota
a zadlefiovani do spoleénosti.

V &ervenci 2009 vénovalo HESTEGO Piafé krésny sponzorsky darek. Sedmi-
letou klisnu s oficidlnim jménem Vapiti (dle prokazu pdvodu), které viak sly$i na
jméno Samanta.

Zakoupeni klisni¢ky predchézel dlouhy a peélivy vybér, ktery samoziejmé
provadéli odbornici z Piafy. Koné jsou ve spoleénosti Piafa pouzivani k hipote-
rapii u télesné postizenych osob. A ne kazdy kin je na takovou €&innost vhodny.
Télesnd stavba koné ovliviiuje to, které svalové partie postizené osoby jsou pfi
hipoterapii stimulovény. Povahové musi byt zvite klidné, trpélivé a intuitivni, aby
néroénou praci dobte snéselo.

Klisni¢ka Samanta splfiovala veskeré predpoklady, a tak 29. 7. 2009 ptices-
tovala ze severni Moravy do Vyskova. Podle slov panf feditelky Podrépské si na
novy domov docela rychle zvykla.

Nasi zaméstnanci méli ve sttedu 12. 8. 2009 moznost Samantu navstivit
a pfinést ji néjaké pamlsky — jabli¢ka a starsi chleba. Samanta je$té neni plné
aklimatizovand a tak se na ni je§té nemdize jezdit. Ale déti nadich zaméstnancd,
které touZily po jizd& na koni, nebyly zklamény. Samantu zastoupili sluzebné starsf
kolegové a tak si kluci a holky vyzkou$eli par minut hipoterapie a jizdu lehkym
krokem. Né&ktefi se trochu bdéli, ale jini se nechali sly$et, Ze souhlasi s tvrzenim,

Vv,

Ze nejkrasné&j$i pohled na svét je z koriského htbetu.

Eva Vavrouchovd

Kapotéze provérily
nase schopnosti

Soudasnd hospoddrské situace nuti
vyrobni firmy maximalné zefektiviio-
vat vyrobu, snizovat néklady a zvy$ovat
produktivitu, aby beze ztrat ptekona-
ly tyto t8zké &asy. Ne vidy jsou tato
opatfeni dostacujici a proto spoleénosti
pracuji na inovaénich programech.

Jednim z prvkd naseho inovaéniho
programu je rozéifeni vyrobniho sorti-
mentu v segmentu krytovéni obrébécich
stroj0 (kapotaze). Za&ali jsme se na n&
pFipravovat jiz v lofiském roce. Oslovili
isme zdkazniky s nabidkou kompletni-
ho krytovani a venkovniho oplasténi
stroje v&etné& finalni povrchové Gpravy.
S nabidkou jsme uspéli a ziskali jsme
prvni zakézky tohoto typu. Pro celou
spole¢nost HESTEGO to byla velké
vyzva k vykro&eni do nové oblasti.

V pribé&hu vyroby se ukdzalo, jak
dobte spolu dokdzi spolupracovat jed-
notlivd oddéleni od konstrukce a tech-
nologie ptes logistiku a vyrobu az po
vystupni kontrolu. A to i za zvy$enych
nérokd na &as a kvalitu. Bez vzdjemné
komunikace, vstiicnosti a tolerance by
nemohly tak rychle vzniknout tak pre-
cizni vyrobky.

Zvladnutim vyroby kapotézi obra-
bé&cich strojd se vyrazné& zvysuje kon-
kurenceschopnost nasi firmy a je to
velky pfislib do budoucna z hlediska
jisté a stabilni pozice na trhu.

Roman Kolaja




O lidskeé sile a vali

Neddvno
jsem na strén-
kéch interneto-
vého knihku-
pectvi zahlédla
upoutavku na
knihu Via lucis.
Kniha vyprévi
o hluchosle-
pé Ameri¢an-
ce Helené Kellerové, kterd i se svym
tézkym handicapem dokézala vystu-
dovat Harvardskou univerzitu a cely
sv0j dospély Zivot pak zasvétila pomoci
podobné postizenym lidem. Nevéfila
jsem, Ze je néco takového vibec moz-
né. Knihu jsem si okamZité¢ objednala
a byla jsem stra$né zvédavd, jak to ta
Zena dokdzala.

Oteviel se prede mnou piibéh
o obrovské odvaze, silné vili k prekona-
véni piekdzek, nezlomném optimismu
a nesmirné lidské obétavosti. Helena
oslepla a ohluchla ve véku jednoho
roku po t&zkém infekénim onemocné-
ni. Od té doby Zila v naprostém tichu
a v Uplné tmé. Okolo patého roku

véku zacala pocifovat velmi intenzivné
pottebu dorozumivat se se svym okolim.
Otdzka viak byla jak? Tehdy do jejiho
Zivota vstoupila u¢itelka Anna Sulliva-
novd. S nadlidskou trpélivosti nauéila
Helenu dorozumivat se vyfukévanim
pismen do dlang, poté ji naudila &ist
Braillovo pismo a psét latinkou pomoci
specidlni $ablony. Ale to Helené nesta-
¢ilo. Chtéla poznévat vic a vic, rozumét
svétu kolem sebe, komunikovat s lid-
mi mluvenou feél a ... poméhat jim.
A to v8echno za pomoci své obétavé
a trpélivé uditelky a diky obrovskému
odhodlani dokézala.

Vy i j& vidime, sly§ime, mluvime. Je
to pro nds naprostou samoziejmosti.
Mdame viechny predpoklady k tomu,
abychom Zili a pracovali naplno. A pres-
to to ned&léme. Casto nés vydési zdan-
livad nepfekonatelnost néjaké prekazky,
¢asto jsme lini zmobilizovat véechny své
sily k jejimu ptekondni, ¢asto myslime
ien na své vlastni pohodli a spokojenost
a svét okolo jakoby nés vibec nezajimal.
Ac&koliv ndm o¢i dobfte slouzi, nevidime
chyby, kterych se pfi své praci dopous-

time. Ackoliv dobte sly§ime, nenaslou-
chédme dobfe minénym radédm anebo
nazordm ostatnich. A¢koliv mdme dar
fedi, neumime se vzdjemné dorozumét
a spolupracovat na spoleéném dile.
Casto nés v kazdodennim Zivot& pro-
vézeji slova: ,to nepdjde, to nemizeme
zvladnout ...” Co nepdjde, co nezvléd-
neme? Pfiznejme si, Ze ve srovndni
s celoZivotni slepotou a hluchotou jsou
nase prekazky a potize malé a nepatr-
né. A k jejich zdolani nepotiebujeme ani
desetinu sily, kterou musela vynaloZit
hluchoslepd Helena jen k tomu, aby se
alespori vyrovnala ostatnim. A ona nds
vechny prekonala.

My v8ichni mdme obrovské §tés-
ti v tom, Ze ndm nechybi ani jeden
z péti zékladnich smysl0. Vyuzivejme
je naplno a hlavné ... ku prospéchu
véech. A pridejme k nim vdli preko-
névat piekazky. Helena Kellerovd se
v zivoté Fidila pfesvédcéenim, Zze nema-
me prosit o Ukoly, které jsou primérené
nasim silém, ale o silu, kterd odpovidé
nasim Okoldm.

Eva Vavrouchovd

HESTEGO

PROTECTION SYSTEMS

HESTEGOVINY, zpravodaj
spoleénosti HESTEGO s. r. o.
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Pro vnittni potteby, zdarma.
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Uspesny lovec

N&§ zaméstnanec, pan OldFich
Kupka, je dlouholetym ¢&lenem rybar-
ského svazu. O leto$ni dovolené se
mu podafil skvély lovek. Na ptehra-
dé v Luhadovicich chytil kapra o délce
95cm a vaze 18,5 kg. Ryba byla po
premérfeni a prevdzeni vrdcena zpét
do vody.



